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UVOD
Osnovne pretpostavke prilikom donošenja Plana poslovanja Plinare d.o.o. Pula za poslovnu 2026. god. su sljedeće:
· Planirana ukupna distribucija prirodnog plina: 280.964.319 kWh od toga:

· planirana distribucija prirodnog plina za kućanstva iznosi 44.500.000 kWh
· planirana ukupna distribucija prirodnog plina za poduzetništvo iznosi 236.434.319 kwh; od toga: distribucija Plinare iznosi 92.464.319 kWh, a 144.000.000  kWh odnosi se na druge opskrbljivače 
· Planirana prodaja stlačenog prirodnog plina (SPP) za Pulapromet d.o.o. Pula: 410.000 kg SPP-a 
· Planirana prodaja auto plina (UNP-a) (AP): 630.000 litara odnosno 350.000 kg auto plina
· Planirana prodaja plina u plinskim bocama u količini: 300.000 kg ili cca 29.500 plinskih boca raznih dimenzija (10 kg, 7,5 kg, 35 kg ili 10 kg TF)
Planirana količina distribuiranog plina za 2026. godinu sa prikazom realiziranih količina 2020. godine – 2025. godine:

	Plinara d.o.o. Pula – distribuirana količina 
	 

	Potrošnja plina u  kWh/god.
	2020.
 godina
	2021. 
godina
	2022. 
godina
	2023.
 godina
	2024.
 godina
	2025. 
godina
projekcija 
	2026. 
godina
plan 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	234.015.240
	249.167.592
	266.399.470
	229.615.877
	260.614.000
	265.279.015
	280.964.319
	


Planirani broj djelatnika Plinare d.o.o. Pula za 2026. godinu sa prikazom broja djelatnika od 2020. – 2025. godine:

	Plinara d.o.o. Pula – pregled broja djelatnika 
	 
	 

	Broj djelatnika na kraju godine
	2020. godina
	2021. godina
	2022. godina
	2023. godina
	2024. godina
	2025.  godina
	2026.  godina-plan

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	36
	36
	38
	38
	39
	40
	40
	


Planirani broj djelatnika odnosi se na: 

· Djelatnost distribucije 30
· Djelatnost opskrbe SPP/UNP 7
· Djelatnost opskrbe 3
Planirani  OPEX Plinare d.o.o. Pula za 2026. godinu sa prikazom visine OPEX-a od 2020. – 2025. godine:

	OPEX Plinare za razdoblje 2020-2026.g. 

	OPEX eur/god
	2020. godina
	2021. godina
	2022. godina
	2023. godina
	2024. godina
	2025. godina
projekcija
	2026. godina  plan

	
	1.335.167
	1.465.856
	1.591.762
	1.854.392
	1.968.218
	2.170.281
	2.144.404


· U prikazu OPEX-a nisu uzete u obzir vrijednosti troška materijala i usluga za prefakturiranje, amortizacije, te rezervacija za otpremnine.
· U prikazu planiranog OPEX-a za 2026.g. ne dolazi do povećanja OPEX-a zbog planiranih manjih troškova usluga očitanja, nema planiranih isplata otpremnina, ni povećanja plaća. 
Pokazatelji poslovanja Plinare za razdoblje 2020. do 2026. godine daju se u nastavku:
	Pokazatelji poslovanja Plinare za razdoblje 2020-2026.g. 

	Pokazatelji poslovanja Plinare za razdoblje 2020-2026.g. 
	2020. godina
	2021. godina
	2022. godina
	2023. godina
	2024. godina
	2025. godina
projekcija
	2026. godina-plan

	EBITDA 
	2.435.119
	2.858.230
	3.318.395
	2.668.415
	2.282.502
	1.625.799
	2.218.126

	EBITDA MARŽA
	34,95
	26,24
	24,28
	29,98
	28,07
	15,81
	21,00

	POVRAT NA IMOVINU-ROA
	0,04
	0,42
	2,08
	0,05
	0,89
	0,00
	0,92

	POVRAT NA GLAVNICU ROE
	0,23
	1,51
	6,82
	0,15
	2,35
	0,00
	2,04

	EKONOM.POSLOVANJA 
	1,00
	1,01
	1,05
	1,00
	1,02
	0,96
	1,02

	KOEF.TEK.LIKVIDNOSTI 
	0,85
	1,23
	1,31
	1,49
	1,33
	0,84
	0,84

	STUPANJ ZADUŽENOSTI 
	0,75
	0,63
	0,62
	0,58
	0,55
	53,00
	0,46


Podaci uz Plan poslovanja Plinare d.o.o. za 2026. godinu
· KTO 400 UTROŠENE SIROVINE I MATERIJAL

4001 Planski pokazatelj obuhvaća utrošeni materijal (fleksibilne cijevi, ventili, vijci, cijevi…) za investicijsko i redovno održavanje pogona i postojeće distribucijske mreže, materijal za investicije i materijal za usluge po radnim nalozima 142.150,00 eura
4003   materijal za čišćenje i održavanje 1.800,00 eura
4004  uredski materijal 25.050,00 eura

UKUPNO  ZA PLAN:  169.000,00 eura 

· KTO 401 POTROŠENA ENERGIJA

Potrošena energija odnosi se na utrošak el. energije, motornog benzina i diesel goriva:

4010 električna energija: mj. račun Pula Poreč, Rovinj; Labin Umag i punionica za SPP  22.110,00 eura
4014 gorivo 18.000,00 eura
UKUPNO: 40.110,00 eura
· KTO 405 OTPIS SITNOG INVENTARA

Otpis sitnog inventara i zaštitne odjeće u upotrebi, odnosi se na nabavu istog:

4050 sitni inventar  

4051 auto gume 

40501 zaštitna odjeća 

UKUPNO ZA PLAN:  11.850,00 eura 
· KTO 410 PRIJEVOZNE USLUGE

Prijevozne usluge čine: 

4105 poštarina 

4106 telefonski troškovi, troškovi telefaksa, mobitela
4108 cestarine 


UKUPNO ZA PLAN: 33.100,00 eura
· KTO 412 USLUGE ODRŽAVANJA

Usluge održavanja odnose se na kooperantske usluge tekućeg održavanja distributivne plinske mreže, održavanje opskrbnog mjesta SPP/UNP,  hitnih intervencija, servisa,  zamjene plinomjera: 
UKUPNO ZA PLAN: 147.000,00 eura
· KTO 414 ZAKUPNINA

Planirani trošak odnosi se na:

4140 zakupninu poslovnog prostora Pula(Industrijska ul.),Umag, Rovinj, Poreč
4146 koncesija za obavljanje djelatnosti 
UKUPNO ZA PLAN: 28.000,00 eura
· KTO 415 TROŠKOVI PROPAGANDE I REKLAME 

4150 Troškovi reklame (nabava informativnih letaka)  
UKUPNO ZA PLAN: 4.650,00 eura
· KTO 416-417 KOMUNALNE NAKNADE I USLUGE
Komunalne naknade i  usluge čine: 

416 kom. naknade 

4170  odvoz smeća i otpada  

4177 voda za piće i sanitarije 
4178 odvodnja i pročišćavanje voda 
4179 ost.kom. usluge 
UKUPNO ZA PLAN: 13.350,00 eura
· KTO 419 OSTALE USLUGE

Planirani trošak za ostale usluge sastoji se od:

4191 naknade za ceste prilikom registracije  

4192 teh. pregledi vozila 

4196 usluge obrade podataka 
4197 usluge čišćenja posl. prostora 

4199 ostale usluge 
UKUPNO ZA PLAN: 74.500,00 eura  
· KTO 430 AMORTIZACIJA

Amortizacija nematerijalne imovine, amortizacija građevinskih objekata, postrojenja i opreme: 
UKUPNO ZA PLAN: 1.962.000,00 eura
· KTO 440 NAKNADE TROŠKOVA ZAPOSLENICIMA

Naknade obuhvaćaju:

4400 dnevnice 
4402 naknade troškova smještaja na sl. putu 
4403 naknade troškova prijevoza na posao i s posla 
4405 naknade za upotrebu vlastitih vozila u službene svrhe 
UKUPNO PLAN:  43.370,00 eura 
· KTO 441 NEPROIZVODNE USLUGE

Pokazatelj se sastoji od:

4411 zdravstvene usluge 

4412 intelektualnih usluga: revizija i  Coin-konzalting 

4413 usluge odvjetnika 

4414 usluge bilježnika i sud. vještaka 
4417 usluga studentskog centra 
4418 troškovi usluga zaštite na radu

UKUPNO PLAN: 25.100,00 eura 
· KTO 442 REPREZENTACIJA

Reprezentacija po računima i pl.gotovinom: 
UKUPNO PLAN: 6.600,00 eura

· KTO 443 PREMIJE OSIGURANJA

Premije osiguranja obuhvaćaju:

4430 premije osiguranja imovine 
4432, premije osiguranje osoba (od nezgoda i opasnih poslova)

4433 premije osiguranja prometnih sredstva 
UKUPNO PLAN: 35.500,00 eura
· KTO 444 TROŠKOVI ZAŠTITE ČOVJEKOVA OKOLINE
Troškovi se odnose na zbrinjavanje otpada, analizu otpadnih voda, ispitivanje i pregled instalacija 
UKUPNO PLAN: 6.100,00 eura 
· KTO 445 NAKNADE ČLANOVIMA NO

Pokazatelj se sastoji od naknade članovima Nadzornog odbora  i naknade članovima povjerenstva za tehnički pregled
UKUPNO PLAN: 9.120,00 eura
· KTO 446 DOPRINOSI I POREZI KOJI NE ZAVISE OD  REZULTATA

Doprinosi su:
4462 vodni doprinosi
4463 HGK 
4464 dopr.za općekorisne funkcije šuma 
4467 financiranje rada HERA-e 
UKUPNO ZA PLAN: 11.980,00 eura
· KTO 447 BANKARSKE USLUGE I ČLANARINE

4470 naknade za bankarske udjele i provizije 

4471 naknade za platni promet (Fina, IKB, OTPbanka, ZABA)
4473 članarine udruženjima 

UKUPNO: 33.400,00 eura
· KTO 448 TROŠKOVI OSTALIH MATERIJALNIH PRAVA ZAPOSLENIKA

Planirani pokazatelj za: 
4481 potpora za novorođenče do 1.500,00 eura godišnje 
4482 potpore za invaliditet 600,00 eura godišnje 
4483 jubilarne nagrade od 300,00 do 720,00 eura 
4484 novčani dar djeci 140,00 eura godišnje 
4485 potpore obitelji za slučaj smrti radnika do 1.200,00 eura godišnje 
4486 potpore zaposl.za bolovanje 600,00 eura godišnje 
4487 troškovi prehrane – neoporezivo 100,00 eura mjesečno 
4488 neoporezivi primitak  700,00 eura godišnje i dar u naravi do 133,00 eura god. 
4489 nagrade za rezultate rada 100,00 eura mjesečno 
UKUPNO ZA PLAN:  145.880,00 eura 

· KTO 449 OSTALI TROŠKOVI

Pokazatelj se sastoji od:

4490 trošk.str.obrazovanja 

4491 trošk.za stručnu literaturu
4493 nagrade učenicima i  stud.na praktičnom radu  

4495 administrativne takse i sud. troškovi  

4498 ost. troškovi (oglasi javne nabave, Zavod za mjeriteljstvo, HRT)

UKUPNO: 18.500,00 eura
· KTO 470,472  PLAĆE I NADNICE, DOPR. NA PLAĆE I NAKNADE PLAĆA

Pokazatelj se temelji na planiranoj osnovici od 900,00 eura  
4701,4702,4703 neto plaća,doprinosi iz plaće, porez i prirez 1.143.600,00 eura
472 doprinosi  na plaću 188.694,00 eura
UKUPNO PLAĆE:  1.332.294,00 eura
· KTO 71  NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE

Planirani iznos odnosi se na troškove:
7100  troškove nabave prodane robe-prirodni plin 
7101  troškove nabave trgovačke robe 
7102  troškove nabave prodane robe na malo  
7103  trošak prodanih praznih boca (ambalaža)
7104  Razlika po obračunu nabave

UKUPNO ZA PLAN: 6.133.315,00 eura
· KTO 72 FINANCIJSKI RASHODI

Odnosi se na financijske rashode: 
7211 zatezne kamate
7213 kamate po kreditu za plin.pr.plinom ZABA i PBZ, kamate IKB 
UKUPNO ZA PLAN:  107.407,00 eura
· KTO 73 OSTALI RASHODI

731 porezno priznate donacije 

733 manjkovi trgovačke robe 

735 kazne, penali i naknade štete

736 otpisana potraživanja 
739 ostali rashodi 

UKUPNO ZA PLAN: 13.000,00 eura
· KTO 74 VRIJEDNOSNA USKLAĐENJA 
Planirani iznos za vrijednosna usklađenja odnosi se na utužena potraživanja kupaca:
UKUPNO ZA PLAN:  15.000,00 eura
· KTO 75 PRIHODI OD PRODAJE

Planirani pokazatelj sastoji se od:

7513 prihod po radnim nalozima fakturiran pravnim i fizičkim osobama 

7516 odnosi se na fiksne naknade za poduzetništvo i kućanstva 
7517 odnosi se na prihod od naknade za korištenje distribucijskog sustava 

75190 prihodi od naknade i  troškova priključenja poduzetnika 
75191 prihodi od troškova priključenja kućanstava 

7519 ostali prihodi (izdavanje suglasnosti, prihodi od najma)
UKUPNO ZA PLAN:  1.674.200,00 eura
· KTO 76 PRIHODI OD PRODAJE PRIRODNOG PLINA I EL.PUNIONICE VOZILA 
Planirani pokazatelj odnosi se na:

7610-7612 prihode od prodaje prirodnog plina poduzetništvu i kućanstvima
7613 prihod od prodaje SPP poduzetništvo

7614 prihod od prodaje robe u maloprodaji 
7615 prihod od prodaje praznih boca
7616 prihod od prodaje plinske opreme-poduzetništvo
7617 prihod od el.punionice vozila
UKUPNO ZA PLAN: 8.746.900,00 eura
· KTO 755 PRIHODI U VLASTITOJ REŽIJI I PRIHODI OD UPOTR. ROBE ZA VL.POTREBE 
Planirani pokazatelj odnosi se na prihode ostvarene vlastitim radom i materijalom nabavljenim za izgradnju u vlastitoj režiji, te prihodi od upotrebe robe za vlastite potrebe (plin za grijanje)


UKUPNO ZA PLAN: 30.000,00 eur
· KTO 77 FINANCIJSKI PRIHODI 

Financijski prihodi odnose se naplatu  kamata  fizičkim  i  pravnim osobama, te prihodi od oročenja depozita.  

UKUPNO ZA PLAN: 4.300,00 eura
· KTO 78 OSTALI PRIHODI 
Planirani pokazatelj odnosi se na naplaćena otpisana potraživanja prethodnih godina, te ostali prihodi (rabati, odobrenja),te unaprijed naplaćeni prihodi (Sofnet, HT); prihodi od dotacija i kapitalnih potpora, prihodi od prodanih viškova el.energije, prihodi od Uredbe Vlade RH. 
 UKUPNO ZA PLAN: 117.745,00 eura 
ZAKLJUČAK:

Plan poslovanja Plinare d.o.o. Pula za poslovnu 2026. godinu rezultira pozitivnim poslovanjem u iznosu od 153.019,00 eura.                      .
Troškovi plaća baziraju se na 40 djelatnika.
Planirane investicije u skladu su sa Koncesijskim ugovorima i ishodovanim građevinskim dozvolama.

Plan poslovanja Društva pokazuje pozitivno poslovanje za 2026. godinu te se predlaže N.O. usvajanje istoga.








   Direktor Plinare d.o.o.:







-------------------------------------







Roberto Drandić, mag.oec.
PLAN ODJELA DISTRIBUCIJE PLINA ZA 2026. GOD.
Održavanje distributivnog sustava plina u 2026. god.

Sanacija propuštanja plinovoda – hitne intervencije i izrade priključaka.

Uključuje sve potrebne građevinske i strojarske radove te nabavku potrebnog materijala za hitne intervencije i izrade priključaka.

	
	
	
	
	
	eur
	30.000,00


Redovno održavanje sustava katodne zaštite.

	
	
	
	
	
	eur
	1.500,00

	
	
	
	
	
	
	


Redovno održavanje odorizacijskih stanica i mjerenje koncentracije odoranta u mreži prirodnog plina

	
	
	
	
	
	eur
	 6.000,00

	
	
	
	
	
	
	


Redovno održavanje uređaja za PE-HD zavarivanje, uređaja za detekciju propuštanja i sl.

	
	
	
	
	
	eur
	    3.500,00


Redovno održavanje MRS-ova.

         eur  
     5.000,00


Ostali hitni nepredviđeni popravci i kvarovi na vozilima, mreži i sl.

          eur  
      7.000,00

Zakonom propisani pregledi i ispitivanja (sustav zaštite od munje, električne instalacije, uređaji i instalacije u Ex zaštiti)

eur            4.500,00

Redovni servisi voznog parka Društva

eur            4.500,00


UKUPNO:






            EUR       62.000,00
PLAN OPSKRBNOG MJESTA ZA UPP i/ili SPP i UNP ZA 2026. GOD.

Održavanje opskrbnog mjesta za UPP i/ili SPP i UNP u 2026. god.

1.         Redovan pregled vatrogasnih aparata

                                                                                               eur       1.000,00

2.         Umjeravanje vage za punjenje plinskih boca do 5kg, dispenzera SPP-a i UNP-a od strane DZM-a

                                                                                                      eur       2.000,00

3.         Redovni pregledi i održavanje električnih uređaja i instalacija u Ex zaštiti

                                                                                                       eur       5.000,00          

4.         Redovna inspekcija i podešavanje sigurnosnih ventila na instalaciji UNP-a i SPP-a

eur     5.000,00          

5.         Zakonom propisani pregledi i ispitivanja (sustav zaštite od munje, električne instalacije, tipkala za isključenje el. energije u slučaju nužde, rasvjeta za nužni izlaz,  sustav za detekciju zapaljivih plinova i para, hidrostatsko ispitivanje crijeva, sustav vatrodojave, plinske instalacije & oprema pod tlakom)

 eur     3.000,00          

6.         Neočekivani popravci i zamjena opreme (crijeva, priključci za punjenje vozila, filteri plinske instalacije,  servis UNP pumpe, itd.)                     

 eur    10.000,00                    

7.         Održavanje informatičkog sustava HEKTOR

  eur      3.000,00          

UKUPNO:                                                                      
         EUR       29.000,00
INVESTICIJSKI PLAN – 2026. GOD.

Plan investicija u 2026 god. (CAPEX)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


1. Izgradnja nove plinske mreže (Pula: naselje Veli Vrh, Fažana, Fažanska cesta,  Paduljski put, Valdebek, te gradovi Rovinj i Umag)

eur

500.000,00

2. Nabava modula za daljinsko očitavanje (NB Iot sustav) za kupce kategorije kućanstva, TM1, TM2, TM3 i TM4 (400 komada) 
eur

    26.500,00
3. Nabava vozila na električni pogon 
(dio subvencioniran od strane FZOEU)








eur
 
     25.000,00
UKUPNO:





EUR

551.500,00
FINANCIJSKI PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

PLAN DISTRUBUCIJE I OPSKRBE ZA 2026.GODINU
PLAN NOVČANOG TIJEKA ZA 2026. GODINU
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